BANCA POPOLARE
I processi di riforma non comportino
un’ulteriore stretta di credito alle imprese

«La riforma avra effetti che andranno oltre il sistema
produttivo: mi riferisco al ruolo delle Fondazioni che
sostengono progetti di welfare territoriales

“IlCinadino” ha apertonei gior-
ni scorsiun dibattito sul fururo
delle Banche Popolari e in parti-
colare della Fondazione della
Banca Popolare di Lodi. Sono
stati pubblicati, nell'ordine, gli
interventi di Lorenzo Rinaldi,
FerruccioPallavera, PietroFo-
roni, Vittorio Codeluppi, Simo -
ne Uggetti, Annarita Granata,
Gianpaolo Colizzi, Maria Luisa
Lunghi, Domenico Campagnoli,
Mauro Soldati, Maurizio Galli,
Giovanni Ghizzoni. Ospitiamo
oggiil contributo di Carlo Gen-
darini, presidente della Camera
di Commercio di Lodi.

Lerecent decisionidel Governo in
tema di Banche Popolari hanno
suscitato molte discussioni anche
sul nostro giomale.

Credo sia urile un breve riepilogo
dei fatti e una disamina, sotto di-
versi punt di osservazione, di
quanto stabilito dal Governo.

11 giomo 20 gennaio il Consiglio
dei Ministri ha varato un inter-
vento diriforma che impone alle
Banche Popolari con attivo supe
riore a 8 miliardi di eurolaasfor
mazione in societa per azioni. Si
tratta di: Ubi, Banco Popolare,
Banca Popolare di Milano, Banca
Popolare dell’Fmilia Romagna,
Credito Valtellinese, Popolare di
Sondrio, Popolare di Vicenza, Ve
nete Banca, Banca Popolare del-
I'Etruria e Popolare di Bari.

La finalita di tale intervento ¢
esplicitamente quelladi® garanti-
re che la liquidita disponibile si
trasformi in credito a fami
imprese efavorire la disponibilita
di servizi migliori e prezzi pio
contenuti’.

lrelativodecreto leggen. 3 é stato
pubblicato il 24 gennaio scorso
con il titolo “Misure urgenti per il
sistema bancario e gliinvestimen
11" ed elenca frale premesse lane-
cessita di promuovere una mag-
giore patrimonializzazione delle
imprese italiane ed il concorso
delle piccole e medie imprese nei
processidiinnovazione del siste -
ma produttive.

Le finalita esposte - garantire che
la liquiditadisponibile sitrasformi
in creditoa famiglie eimprese, fa
vorire la disponibilita di servizi
migliori e prezzi pin contenuti,
promuovere le piccole € medie
imprese - credo siano general
mente condivisibili da quasi turti
gli italiani e certamente lo sono
dalla CameradiCommerciodilo-
di.

Perché allora non tuttiapprovano
la riforma proposta?

Prima di mtto, in qualitadi Presi-
dente della Camera di Commercio
che  mipiace rammentarlo - ¢1a
casa delle imprese, vorreiesami
nare laquestionedal punto divista
dell’efficienzadel sistema banca-
rio edel credito concesso alle im-
prese, in particolarealle piccole e
medie che costituiscono la stra-
grande maggioranza del tessuto
produttivo locale.

Sotto guesio aspetto vedo due
punti controversi:

1 -Ritenere che la trasformazione
delle grandi Banche Popolari in
Spafavorisca i credito alle fami-
glie ealle imprese, con particolare
riferimentoalle PMI, presuppone
che le Spa bancarie concedano
Crediti piu abbondanti estabilinel
tempo. Tale affermazione non
del mitto confortata dai dati in
quanto sono le Banche Popaolari

chehannoincrementato inmodo
significativo il sostegno alle im-
presee alle famiglie negli ultimi 3
anni, contrariamente alle Spa
Bancarie che hannoridottoil loro
intervento, come si evince dalla
tabella.

2-Porre un tetto all’anivo delle
Banche Popolari potrebbe avere
I'effetto paradossale di frenare la
crescita ele fusioni fra le Banche
Popolari che sitrovano al di sotto
ditale soglia, replicando quell’ef -
fetto ben noto che consigliava a
molte impresedinon arescereol-
tre i 14 dipendenti per non incap-
pare in una normativa dellavoro
piil severa. Si tratterebbe percio di
unperfeto esempio di eterogenesi
dei ini; infattiuna norma dettata
con Io scopo di favorire aggrega-
zioni ed efficienza produrrebbe
I'effetto opposto di ostacelare le
fusioni e frenare lo sviluppo.
Malariforma inoggetto avra ef-
fetti che andrannooltre il finan-
ziamento del sistema produrttivi,
effetti che sono al contempo pil
specifici perché non riguardano
turtal'ltalia, ma solo alcune pro
vince frale quali la nostra, ma an-
«che pii1 generali percheé impatte-
ranno sulla vitadi tutti i cittadini,
non solodelle imprese. Miriferi-
sco ovviamente al ruolo svolto
dalle Fondazioni delle banche po-
polari che sostengono progetti di
welfare ierritoriale; nel nosiro
caso si tratia della Fondazione
Banca Popolare di Lodi che utiliz -
zando una quotade gli utili gene -
rati dal Bance Popolare, olire a
sostenere intervent di tradizio-
nalebeneficenza, affianca gli enti
territoriali in alcuni progetti lacui
conclusione sara fondamentale
per il fururo del Lodigiano, ossiail
Parco Tecnologico Padano e il
completamento del Pole Univer-
sitario.

Propriolaspecificita della Fonda-
zione del Banco Popolare che, a
differenza di altre fondazioni, non
dispone di un patrimonio proprio
ma fruisce diuna distribuzione di
risorse da parte del Banco Popola-
re, espone al rischio che un’as-
semblea di una Spa. fatalmente
piit attenta agli interessi degli
azionistiche alleesigenze dei ter-
ritor, possa modificare le norme
starutarie eridurre o forse azzera-

CARLO GENDARINI Presidente
della Camera di Commercio di Lodi.
A destra il Bipielle Center
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Dobbiamo percio ritenere che il
decreto sia un errore e che 1a si-
tuazione ideale sia il manteni-
mento dello status quo?
Nelmetodo ritengo effettivamente
unerrore lascelta dello stumento
del decreto legge, innanzimnito
perché una riforma che prevede
un periodo ransitorio di 18 mesi
potrebbe non avere il requisito di
urgenza chela Costituzione impo-
ne; Uiter parlamentare avrebbe
consentito inoltre di meglio esa-
minare iproe icontro delle modi-
fiche proposte.

Nel merito perd riconosco che il
principio della mutmalita nelle
grandi banche popolari sia ormai
molte attenuate fino quasi a
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{*) | dati comprendono prestiti a imprese. famiglie. amministrazioni pubbliche societs
terbancari.

scomparire; infatti il nome origi-
nario di Banca Muma Popolare
AgricoladiLodi fu modificao per-
«che non pit coerente con la realta.
Una riforma del sistema delle
Banche Popolari € quindi necessa
ria, come d'alronde ritene la
stessa Associazione delle Banche
Popolari cheha immediatamente
incaricatouna commissione tec-
nica costituita da esperti del cali
brodi Quadrie Curzio, Marchettie
Tantazzi di elaborare un progetto
di autoriforma della categoria per
aprire la governance delle grandi
banche cooperativeagliinvestito
Ti istimzionali e almercato.

Sela riforma debba mantenere il
Voto capitario, temperandolo ma-
gari con norme che evitino ' ane-
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societh finznziarie. Sono esclusi | prestiti

referenzialita ¢ quindila sostan
Zialeinamovibilitadei verticidelle
banche, oppure eliminare il voto
capitario ma porre qualche stru
mento - come un limite di posses -
s0 0 di voio - atutela del legame
trale banche e i territori diriferi
mento, mi pareargomento troppo
tecnico per essere affrontato in
questa sede.

Varicordato infine che seinpas-
sato alcuni esempi di cattiva ge
stione sono venuti dalle Banche
Popolari, nel periodo pit recente
i casi piti clamorosi hanno riguar
dato banche Spa quali Carige e
Monte dei Paschi.

Inconclusione il problemadaaf
frontare pragmaticamente non @
quindi Ia forma societaria in s,
ma come evitare che processi di
riforma, che per certi aspetti non
s0no piu rinviabili, comportino
detrimento per i territori e un ul
teriore stretta al credito alle im
Prese inun momento incui alcuni
fattori, anche internazionali, la
scianointravedere "avvio diuna
possibile faticosa ripresa.
NelricordarechelaBanca Popola
re di Lodi & stata la prima Banca
Popolare in Italia, natanel 1864, e
che di conseguenza questa tra
sformazione avra rilevanza di
cambiamentostorico perilnostro
territorio, va considerato alcon
tempoche sonoin corsoaltriim
portanticambiament istituzionali
-nel Paese come nel Lod
che andranno gestiti al meglio al-
finchénon implichino un arrerra-
mentosostanziale. Ecerto che un
intelligente percorso diconfronto
parlamentare da qui alla conver-
sionein Leggedel Decreto sara in
dispensabile prova dellamarurita
cheogni fasedi cambiamento im-
pone.

Carlo Gendarini
presidente della Camera
di Commercio di Lodl



