BANCA POPOLARE
Togliere la vocazione territoriale significa
soffocare aspirazioni e modelli di sviluppo

Claudio Pedrazzini: «Se da una parte Renzi si pone
l'obiettivo di salvare il Montepaschi, dall’altra
ricordiamo che abbiamo gia perso quando anni fa non
abbiamo saputo difendere la nostra Popolare di Lodis

“0Cittadino™ ha aperto nei giorni
scorsiun dibattito sul fururo delle
Banche Popolari e in particolare
della Fondazione della Banca

lare di Lodi. Sono stati pubblicat,
nell ordine, gliinterventidiLoren-
#0 Rinaldi, Ferruccio Pallavera,
Pietro Foroni, Vittorio Codeluppi,
Simone Uggeni, Annarita Granata,
GianpaoloColizzi, Maria Luisa Lun -
ghi, Domenico Campagnoli. Mauro
Soldaii, Maurizio Galli, Giovanni
Ghizzoni, Carlo Gendarini. Ospitia-
mo oggiil conribwo di Claudio Pe -
drazzini presidente di Forza Italia
nel Consiglio regionale della Lom-
bardia.

Lariformadelle banche popolari de
cisaperdecretodal Governo Renzi,
echepuntaatrasformarle insocieta
per azioni, e un‘iniziativache, se fat-
1a in maniera affrettata, rischia di
penalizzare unsistema die hasapu
t0 essere pill attento ai risparmiator,
alle famiglie ¢ alle imprese, tutelan
doanche il proprio territorio di ap
partenenza.

Come gia inaltreoccasioni, il Presi-
dentedel Consigliomostradi saper
cogliere segnali e problemi che si
presentanc nellasocietaenell'eco
nomia, maancoraima voltada pro
vadi scarsa propensione al confron -
to, volendo imporre delle souzioni
affrertate, che rischianodi creare pii
difficolta di quelie che dovrebbero
risolvere

E’ gia accaduio con le Province:
buona I'ideadiriordinare ilsistema
deglientilecalie dirazicnalizzare le
risorse tagliandoglisprechic appli
candoeconomiediscala, pessimala
scelta di farlo senza un confronto
preventivoconleregionie coniter
ritori, € sopratiutio SenZane nmena
porsiilproblema delle competenze
e dei soldinecessari agestire anche
solo1'ordinaria amministrazione. [
buoni proposit del taglio delle pol
tronee della creazione dinuove aree
omogenee sono nauiragati neil’eli-
minazione della solarappresentan
7a elettiva e nella dichiarazione di
esubero del personale (senza perd
preoccuparsi del future dei dipen
dentiin eccesso, 20mila pare, intue
ta ltalia).

Lo stile del Premier Renzi resta il
medesimo anche oggi nel campo
dellariorganizzazione delle banche
cooperative. Sitrattadiunariforma
chetrai suol presuppostine ha al
meno due shagliad, e non di poco
Conto; che propone un non rascu
rabile problemadimetodo; echen
schiadiavere efferti devastanti sul-
'economiareale, chec’e al di fuori
dalle Borse internazionali e daimer
catl inanzian, quelladoé delrispar-
miaton edelle imprese, che soprat-
tuito sulle banche popolar e il credi
0 cooperativohanno potuto contare
negliultimianni per restare a gallae
sopravvivere all'ondata di piena
della crisi.

Ma andiamo con ordine.

RIFORMA, PRESUPPOSTISBAGLIATI
L'assunto di partenza del Governo
per giustificare il provvedimento
sulle banche popolari & che questi
istituti, sopratmto i pin grandi, si
sone mestrati impreparati difronte
alla difficile congiuntura economica,
interna e internazionale. Si tratta,
perd, diun'analisi profondamente
emata, visio che inumeri dimostra -
nolesatto contrario: persino I'uli

ma relazione del Centrosmdi della
Commissione europea sul credito
affermache le banciie mumee po-

polari hannootterutoperformance
ottime in tutta I'area Kuro, sul fronte
patrimoniale come suquello reddi
ruale. E senonbastasse ' amorevole
fonte UEasmentire il Governo, ec
coneallorauna mittaitaliana:laCga
i Mesre sostiene che dal 2011 al
2013 nel pieno della strerta crediti-
7ia nelnosim Paese lepopolari han
No aumentato i prestei del 154 %
menire le banche italiane organiz-
zale insocieta perazionilihannodi-
minuiii del 49 per cenio; quelle
estere del 3.1%.

Non sembra ragionevole neppure
l'altro presupposto dichiarato da
Renziper giustificare il decreto:1a-
giare il numer dei banchieri, dico-
lorocioe che siedono nelconsiglidi
amministrazione degliistitut. Non
redovisiauma correlazione trapol -
rone e prestiti concessi, € comun-
quenon basta intervenire sulle sele
dieci banche con maggiore capita
lizzazione per risolvere @l problema.
Certo, I'esigenza di riorganizzare il
setwreesiste, per rendetio, oleche
competitivo sul fronte internazio-
nale, capace sopratwtto di rispon-
derealladomandainterna di credim.
Malastradasceltanoné quella giu-
sta, soprattutiose gli intervent fini-
ranno per riguardare solo alcune
banche, lamaggiorparte dellequali
concentrata in Lombardia, e scelte
come unico criterio in base al loto
attivo parrimoniale (e quill “nosro™
Banco Popolare 1a fada padrone, con
quasi 124 miliardi dieuro). Varicor-
dato che le stesse popolari sLavano
pensande a un'aute-riforma per
adeguarsi atempiescenari-andava
accelerato quel processo, duralo
forse troppo a lungo. ma di sicuro
fondato su basi diverse rispetto a
quelie del Governo.

Soprattutto, pero, seunariformava
fatta non pud limitarsi a prendere
acriticamente ad esempio quel si-
stemadi controlloe diconcentrazio-
ni azionarie che & stato una delle
cause primarie della crisi finanziaria
od economicainternazionale dicui
stiamo ancora pagando e conse-
guenze.

LE INUTILI RIFORME PER DECRETO

C’e poi un grave errore di metodo
nella scelta di affidare una riforma
coslimpattante allo strumento del
decTeto, peraliro approvam in giomi
incui afare dacontraltare a un Go-
verno non sostenuto da alcuna in-
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vestitura popolare non C'eraneppu-
reun Presidente della Repubblicain
carica. T ricorso aidecret & giustifi
catoneicasi di necessita e urgenza.
Nomeraquestoil caso. Sarebbe stato
pitnoppormunoaffidarsi all'iniziativa
parlamentare o, per velocizzare i
tempi, ma senzastrafare, intrapren
derelastrada del disegno dilegge,
sul quale si sarebbe potuto intavela-
reun confronio nsedepolitica econ
it gl attori diuna vicenda @anto
complessa. Come detto, perd, Renzi
continua a fare quelio che vuole, 0g
i Conuna maggioranza, domanicon
un‘altra, ascoltandosolo i suoi amici
linquestocaso, forse, quelli del fon
di mternarionall, che ne avrebbero
sicuramente dei vantaggi?). 1 imo-
re, poi. ¢che atant suoi consiglierie
collaboratori manchi mvece a pre-
parazione necessaria.

Leffetio di questa scelia alimenia
tantisospe i, nonultimoquelio che
I'unicoobiettivo dellariformasia al-
lafinedirendere queste dieci ban
«che appetibili peri grandi gruppiin-
ternazionali, attraverso l'introdu-
zione della forma di SpA e
I'abolizione del voto capitario, che
prevede a ogni testa un voto, indi
pendentemente dalla parteci pazio
ne azionaria. Una mossa che con
sentirebbe le operazioni di risiko
bancario in grado di salvare solo il
Monte dei Paschi e Carige. Va co-
munque ricerdato che le aggrega-
zioni scnopossibilianche conil voo
capitario: Banco Popolare e Ubi Ban-
ca, siapure constorie e presupposti
diversi, nesonoil chiaro esempio.

TANTIRISCHI, QUALI BENEFICI?
Comericordaanchelamovione che
hopresentato ¢ fatto approvarenei
giomi scorsiin Consiglio regicnale,
£ ancora oggi molto forte il legame
tra le banche popolari e le imprese
medie, piccole e piccolissime, che
rappresentano il motore dell'econo
mia lombarda Sono soprattutio
questiistint - (125 percento del si-
stemacreditizionazionale - adaver
assicurato anchenegii anni della cri-
siun’erogazione del prestiti piave-
Incee piin vicina alle esigenze delle
famiglie e delle aziende 1l rischio &
chequestosistema virmoso, che ha
accompagnatolacrescitadella no-
Siraeconomia, vengasmantellato e
ceduto, pezzo per pezzo. al capitale
sopratiuiiostraniero, spessopiiin
teressatoalla speculavione piuttosie
cheal soste gno all imprenditorialo-
cale eallavoro.

LA BANCA DI TIZIANO ZALLI

La Popolare diLodi, oggiall'interno
del gruppo Banco Popolare, incarma
la storiadi questo sistema economi-
o, cherappresentaiterritorie liac-
compagna. TizianoZalli, quando nel
1864 fonddla prima banca pepolare
mutua italiana, certo non poteva
immaginare gii cnormi stravolgi
menti economici che hannoinvesti-
toil Paese nei decenmi successivi Ma
ora came allora, quanto piil profon-
doé Iradicamentoterritoriale diun
istituto di credito, tantopi forte éla
capacita di mtessere relazionicon i
risparmiatori e gli imprenditori, di
CONOSCEIME NeCessit e potenzialita,

di farsi partmer prima ancora che
semplici finanziatori.

La Fondazione della Banca Popolare
di Lodi negli ultimi anni ha saputo
interpretare i bisogni sociali della
provincia e hafinitocol appresen-
tare, in pii setord, I'unico puanto di
riferimento economico perprogetti
disolidarieta, assistenza e sviluppo.
[ decreto messoapuntoda Renzie
Padoan non @ chiaro sul futuro di
questerealta, delle fondazioni in ge-
nerale. 11 rischio, in questo caso, @
chel'allontanamento delle banche
di riferimento dagli ambir locali
possasignificare minori erogazioni
€ minari opporunita anche per le
lorofondazioni. Ricette che all'este-
rohanno funzionalo, nonnecessa
riamenie sarebbero unioccasana da
noi. Soprattuiio in Lombardia, dove
ogniareahalesue peculiarita, la sua
storia economica e imprenditoriale
e dove funzionano filiere disistemna
edistrettimoltoconnotati (pensia
mo all'agroalimentare nel Lodigia-
no}, togliere alle banche popolarila
lorovocazione territoriale, significa
soffocare aspirazioni e modelli di
sviluppocostruitia faticae neltem-
o

SERVE UNRESPIRO PIU’ AMPIO
Cit che sichiede alloraal Governoé
diripensare allariforma, nel metodo
enelmerito. Daun lato peraccettare
finalmente il confronto necessarioa
costruire norme chesiano davvero
pibfunzionaliall'economiaitaliana.
DalT aliro, perpensan a unariorga
nizzazione delle popolari non ne-
cessariamente basatasullarappre-
SEntanyacapitaria, ma che mrodu
ca alire modifiche starutarie, ad
esempic ponendo vincolipiu sirin-
genti alladurata in caricadegliam
ministratori, cosi da evitare che si
creino veree proprie dinastie o che
le polirone diventinosolomotivo di
arricchimento personale; oppurea
fissare incompatibilita traincarichi
in it CAA
Mase nemmenoil passaggio parla-
mentare servira a migliorare la
struttura di base della riforma o,
peggio, siricorrera a voti di fiducia
per aggirare le obieziond, restando
ferma la volonta del Governo - e
della BCE - di trasformare quelle
diecibanchepopolar in SpA, siab-
bia il uonsenso di introdurre dei
comettivi che eviterebbero, almeno
in parte, iltraumadasradicamento
territoriale.
Penso, adesempio, alla ponderazio-
ne del cesiddetto voto di capitale,
costdapermettere aipiccoli azioni
sti e agh azionis o storici di veder va-
lutata non solo percentualmente la
loro partecipazione alla banca: in
questo modo, manterrebbero un
peso, sia purridotio rispettoadoggi,
nelle assembiee, € il werritorio non
verrebbe totalmente escluso dal
processo decisionale. Si potrebbe
anchericomere alladeterminazione
di un tettoolre I quale i grandi in-
vestitori non possano andare, per
mantenere gquellequilibrio nella
Tappresen@nzaassembleare che clo
storico connotaio delle popolari e
cheall'estero éstato mantemto.
Insomma, i sistemabancario mu-
tualisticopudessere rivisitato. Mala
riformanon pud ridursial decentra-
mento del potere decisionale o al
semplice rasferimentodi poterida
qualcuno a qualcum altro. Sullatesta
dei cittadini.
Inquestapartita noirischiamodies
sere nuovamente marginali: se da
1na pane Renzisiponel obicttivodi
salvare ilMontepaschi, dallaltrari
cordiamoci che abbiamo gia perso
quandoanni fa non abbiamo saputo
difendere lanostra Popolare di Lodi.
Claudio Pedrazzini
presidente di Forza ltalia nel Consi-
glio regionale della Lombardia




